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UTICAJ INFORMACIJE NA POSLOVNI USPEH

ZNACAJ SREDSTAVA RADA
U POSLOVNOM SISTEMU

Na samom pocetku serijala, govoreci o
troSkovima i ¢iniocima proizvodnje, konstatovali
smo da su sredstva rada osnovni ¢inioci poslovnih
procesa kako u proizvodnim preduzecima tako i u
onim koja se bave drugim oblastima poslovanja. Sredstva rada,
dakle, zajedno s predmetima rada i radnom snagom ¢ine naj-
znacajnija poslovna dobra svakog privrednog drustva, a u Sirem
smislu, obuhvataju i materijalnu imovinu preduzeca koja se kori-
sti u poslovnim aktivnostima u duzem periodu. Ona tokom upo-
trebe ne menjaju svoj oblik i postepeno se vrednosno trose
tako $to prenose deo vrednosti na proizvode ili usluge.
Vrednost ulaganja u sredstva za rad najcesce je visoka jer je
re¢ o najznacajnijoj imovini kao $to su zgrade, masine, alati, pri-
bor, mehanizacija, visegodisnji zasadi, osnovno stado, pa je
neophodno dobro i precizno planiranje i analiza njihovog anga-
Zovanja kako bi se stvaranjem nove vrednosti u najkra¢em roku
vratilo uloZeno. Naravno, to je nemoguce bez dobre evidencije
koja prati sredstva, od planiranja budzeta, preko nabavke,
pustanja u upotrebu, angazovanja u toku procesa proizvodnje,
trosenja, odrzavanja, pa sve do otpisa ili otudenja. Tako se
ponovo namece potreba za posedovanjem automatizovanog
informacionog sistema, podrzanog poslovnim softverom ERP
klase, koji moze da obezbedi sve pomenute informacije. Opis
osnovnih informacionih tokova sredstava za rad u IS uradili
smo, kao i za prethodne teme, koristeci iskustva ste¢ena uvo-
denjem prvog srpskog ERP-a, UPIS.Neta, u desetinama velikih i
uspesnih domacih i stranih preduzeca. Za njihovo sveobuhvatno
pracenje potrebno je sagledati podatke iz viSe medusobno
povezanih poslovnih celina kao $to su planiranje, nabavka, skla-
distenje, odrzavanje, proizvodnja, kvalitet, finansije, knjigovod-
stvo. To znaci da kompletno pracenje njihovog zivotnog ciklusa
nece i¢i bez sveobuhvatnog poslovnog softvera koji obavezno
mora da poseduje podsistem za pracenje osnovnih sredstava i
sitnog inventara, kako je to kod nas najcesce.

PLANIRANJE POTREBNIH KAPACITETA

Potrebni kapaciteti prostora, masina, vozila i alata planiraju se
na osnovu odgovarajucih planova, u zavisnosti od toga da li je
re¢ o proizvodnji ili uslugama, a na osnovu postavljenih stan-
darda kvaliteta i budzeta planiranog za obezbedenje potrebnih
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Zastoj u proizvodnji nastao zbog kvara ili
loseg funkcionisanja sredstava uvecava
troskove proizvodnje, uzrokuje poremecaj u
isporuci proizvoda, umanjuje prodaju,
stvara losu sliku preduzeca na trzistu i
umanjuje planirane prihode. Zbog toga se
odrzavanju i njegovom planiranju posvecuje
posebna paznja

sredstava rada. Veoma je vazno da se planiranje prodaje i
proizvodnje obavlja dinamicki, nekad ¢ak i na nivou dana, kako
bi se postojeci kapaciteti maksimalno iskoristili i ustanovila
potreba za njihovim povecanjem kupovinom ili najmom
dodatne opreme, ili smanjenjem iznajmljivanjem opreme drugi-
ma ili njenim otudenjem. Svaki ERP trebalo bi da omogudi stal-
no pracenje pomenutih elemenata radi minimizacije troskova i
maksimizacije dobiti.

OBEZBEDENJE | IMENOVANJE SREDSTAVA

Kad nam u obavljanju osnovne delatnosti u preduzec¢u pones-
tane kapaciteta, pristupamo njihovom obezbedenju na
uobic¢ajen nacin nabavljajuci ih ili iznajmljujuci.

Nabavka se radi isto kao i nabavka predmeta rada, o ¢emu
smo detaljno pisali u prethodnim ¢lancima. Ukratko, rade se
upiti ili raspisuju tenderi, primaju se ponude od dobavljac¢a u
zemlji i iz inostranstva, ocenjuju se ponude i prihvata najpovolj-
nija, rade se ugovori i porudzbine od odabranog dobavljaca.
Ugovorom je potrebno pazljivo opisati nacin isporuke, montazu,
pustanje u rad, odrzavanje u garantnom roku i van njega, nacin
placanja i slicno. Poru¢eno sredstvo se privremeno, ako je to
potrebno i ako to dozvoljavaju njegove karakteristike, zaprima u
skladiste i vodi na zalihama sve do montaze i pu$tanja u rad.

Uzimanjem u najam preduzece dobija na upotrebu i pod kon-
trolu sredstvo za rad na odredeno vreme i pod odredenim
uslovima, bez sticanja vlasnistva nad njim. Vreme i uslovi
definisu se jednom od narednih vrsta ugovora o najmu:
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m poslovni ili operativni najam koji ne namece nikakve dugoro¢-
ne obaveze ni najmoprimcu ni najmodavcu, tako da ga moze
otkazati bilo koja strana prema uslovima iz ugovora;

M najam usluga, u kom slu¢aju najmodavac i finansira i odrzava
sredstva u periodu najma;

m finansijski najam je dugoroc¢ni najam sredstva koji nijedna
strana ne moze da otkaze u toku koriscenja. To je zapravo
neka vrsta dugoroc¢nog zaduzivanja. Koristi se ako na drugi
nacin ne mogu da se obezbede izvori za kupovinu sredstava
ili kad nam najmodavac nudi posebne povoljnosti.

Iznajmljena sredstva se, kao i vlastita, evidentiraju u sifrarni-
ku osnovnih sredstava, pri ¢emu svako sredstvo dobija jedin-
stven inventarski broj i razvrstava se po klasama, uz mogu¢-
nost hijerarhijskog klasifikovanja s vise razli¢itih klasifikatora.
Tako imenovana sredstva dobijaju razlicite atribute kao $to su
tezina, zapremina, nosivost, registarski, serijski tehnoloski broj,
datum proizvodnje i pustanja u upotrebu, rok trajanja, lokacija,
vlasni¢ka pripadnost i slicno. Buduci da su slozena po strukturi
i imaju svoje gradivne elemente (delove), ERP treba da podrzi
strukturni sastav sredstava i moguc¢nost grupisanja po raznim
kriterijumima (npr. amortizaciona grupa s knjigovodstvenom i
poreskom amortizacijom, ¢ime se odreduju nacin i visina amor-
tizovanja sredstva).

STAVLJANJE U FUNKCIJU, KORISCENJE | TROSENJE
Pocetak koris¢enja nabavljenog sredstva se, bez obzira na to
da li je ono vlastito ili tude, ozna¢ava njegovim stavljanjem u
upotrebu. Taj dokument je, uz podatke iz amortizacione grupe
sredstava, nosilac osnovnih podataka za knjigovodstvenu i
poresku amortizaciju. Knjigovodstveno se tim dokumentom
sredstvo prebacuje s pripreme u upotrebu. Cesto se sredstvo
ne zaprima u skladiste, ve¢ se dokument prijema koristi za evi-
denciju i knjiZzenje kako podataka iz odnosa s dobavljacem tako
i podataka o stavljanju sredstva u upotrebu. Sredstva u upotre-
bi koriste se na dva nacina: za proizvodnju sopstvenih proizvo-
da (usluga) ili davanje u najam drugim drustvima.

Kada ih koristimo za sopstvenu proizvodnju, vrednost njiho-
vog tro$enja i odrzavanja ulazi kao tro$ak u obrac¢un cene proi-
zvoda. Ako Zelimo da minimizujemo ucesce tih troskova u struk-
turi CK, potrebno je da pazimo na iskoris¢enost kapaciteta. Svi
slobodni kapaciteti treba da se angazuju proizvodnjom za druge
(davanjem usluga) ili iznajmljivanjem. U prvom slucaju, kad for-
miramo cenu usluge, uracunavamo cenu rada radnika, vrednost
angazovanja sredstava i eventualno utroSak pomocénog materi-
jala. U drugom slucaju potrebno je da formiramo cenu najma
samog sredstva vodeci racuna o vrednosti ¢asa rada, ¢asa sta-
janja, troskovima odrzavanja, rezervnim delovima.

TroSenje sredstava u upotrebi (amortizacija) jeste iznos koji
se obracunava i izdvaja za obnavljanje OS. Osnovica za obrac¢un
je nabavna vrednost, a najduzi vek koris¢enja propisan je zako-
nom. Obrac¢un moze da bude po vremenskom (zasnovan na
veku trajanja, po proporcionalnom, progresivnom ili degresiv-
nom metodu) ili funkcionalnom principu (zasnovan na koris¢enju
sredstva, jedinica mere je korisni uc¢inak - jedinica proizvoda ili
predeni broj kilometara). Nepotrebno sredstvo se prodaje ili
otpisuje, pri ¢emu se obracunava i evidentira preostali deo
amortizacije.
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Ugovorom je potrebno paZzljivo opisati nacin
isporuke, montazu, pustanje u rad,
odrzavanje u garantnom roku i van njega,
nacin placanja i slicno. Poru¢eno sredstvo se
privremeno, ako je to potrebno i ako to
dozvoljavaju njegove karakteristike, zaprima
u skladiste i vodi na zalihama sve do
montaze i pustanja u rad.

Uzimanjem u najam preduzece dobija na
upotrebu i pod kontrolu sredstvo za rad na
odredeno vreme | pod odredenim uslovima,
bez sticanja vlasnistva nad njim

ODRZAVANJE

Zastoj u proizvodnji nastao zbog kvara ili loseg funkcionisanja
sredstava uvecava troskove proizvodnje, uzrokuje poremecaj u
isporuci proizvoda, umanjuje prodaju, stvara losu sliku preduze-
¢a na trziStu i umanjuje planirane prihode. Zbog toga se odrza-
vanju i njegovom planiranju posvecuje posebna paznja. U ERP
sistemima ono je izdvojeno kao podsistem koji prati preventivno
i havarijsko odrzavanje, utroSke rada i rezervnih delova, planira-
ne i stvarne termine popravki i sl.

Dobra evidencija podataka o sredstvima za rad, aktiviranjem
definisanih izvestaja (Stampe, ekranski izvestaji, grafikoni) ili
koris¢enjem posebnih softvera povezanih s ERP-om (npr. MS
Project), omogucava analizu stanja svakog pojedina¢nog sred-
stva, planiranih i ostvarenih ¢asova rada, ¢asova stajanja (pra-
zan hod), trajanja popravki ili remonta, ugradnji rezervnih delo-
va, troskova, prihoda (za sredstva data u najam). Analizom utvr-
dujemo korist koju smo ostvarili dobrim rukovanjem sredstvima
za rad, odnosno $tetu napravljenu loSim.
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