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Na samom poče t ku  se r i j a l a ,  govo reć i  o 
troškovima i činiocima proizvodnje, konstatovali 
smo da su sredstva rada osnovni činioci poslovnih 
procesa kako u proizvodnim preduzećima tako i u 

onim koja se bave drugim oblastima poslovanja. Sredstva rada, 
dakle, zajedno s predmetima rada i radnom snagom čine naj-
značajnija poslovna dobra svakog privrednog društva, a u širem 
smislu, obuhvataju i materijalnu imovinu preduzeća koja se kori-
sti u poslovnim aktivnostima u dužem periodu. Ona tokom upo-
trebe ne menjaju svoj oblik i postepeno se vrednosno troše 
tako što prenose deo vrednosti na proizvode ili usluge. 

Vrednost ulaganja u sredstva za rad najčešće je visoka jer je 
reč o najznačajnijoj imovini kao što su zgrade, mašine, alati, pri-
bor, mehanizacija, višegodišnji zasadi, osnovno stado, pa je 
neophodno dobro i precizno planiranje i analiza njihovog anga-
žovanja kako bi se stvaranjem nove vrednosti u najkraćem roku 
vratilo uloženo. Naravno, to je nemoguće bez dobre evidencije 
koja prati sredstva, od planiranja budžeta, preko nabavke, 
puštanja u upotrebu, angažovanja u toku procesa proizvodnje, 
trošenja, održavanja, pa sve do otpisa ili otuđenja. Tako se 
ponovo nameće potreba za posedovanjem automatizovanog 
informacionog sistema, podržanog poslovnim softverom ERP 
klase, koji može da obezbedi sve pomenute informacije. Opis 
osnovnih informacionih tokova sredstava za rad u IS uradili 
smo, kao i za prethodne teme, koristeći iskustva stečena uvo-
đenjem prvog srpskog ERP-a, UPIS.Neta, u desetinama velikih i 
uspešnih domaćih i stranih preduzeća. Za njihovo sveobuhvatno 
praćenje potrebno je sagledati podatke iz više međusobno 
povezanih poslovnih celina kao što su planiranje, nabavka, skla-
dištenje, održavanje, proizvodnja, kvalitet, finansije, knjigovod-
stvo. To znači da kompletno praćenje njihovog životnog ciklusa 
neće ići bez sveobuhvatnog poslovnog softvera koji obavezno 
mora da poseduje podsistem za praćenje osnovnih sredstava i 
sitnog inventara, kako je to kod nas najčešće.

Planiranje potrebnih kapaciteta
Potrebni kapaciteti prostora, mašina, vozila i alata planiraju se 
na osnovu odgovarajućih planova, u zavisnosti od toga da li je 
reč o proizvodnji ili uslugama, a na osnovu postavljenih stan
darda kvaliteta i budžeta planiranog za obezbeđenje potrebnih 

sredstava rada. Veoma je važno da se planiranje prodaje i 
proizvodnje obavlja dinamički, nekad čak i na nivou dana, kako 
bi se postojeći kapaciteti maksimalno iskoristili i ustanovila 
potreba za n j ihov im povećanjem kupov inom i l i na jmom 
dodatne opreme, ili smanjenjem iznajmljivanjem opreme drugi-
ma ili njenim otuđenjem. Svaki ERP trebalo bi da omogući stal-
no praćenje pomenutih elemenata radi minimizacije troškova i 
maksimizacije dobiti.

Obezbeđenje i imenovanje sredstava 
Kad nam u obavljanju osnovne delatnosti u preduzeću pones-
tane kapaci teta, pr is tupamo n j ihovom obezbeđenju na 
uobičajen način nabavljajući ih ili iznajmljujući. 

Nabavka se radi isto kao i nabavka predmeta rada, o čemu 
smo detaljno pisali u prethodnim člancima. Ukratko, rade se 
upiti ili raspisuju tenderi, primaju se ponude od dobavljača u 
zemlji i iz inostranstva, ocenjuju se ponude i prihvata najpovolj
nija, rade se ugovori i porudžbine od odabranog dobavljača. 
Ugovorom je potrebno pažljivo opisati način isporuke, montažu, 
puštanje u rad, održavanje u garantnom roku i van njega, način 
plaćanja i slično. Poručeno sredstvo se privremeno, ako je to 
potrebno i ako to dozvoljavaju njegove karakteristike, zaprima u 
skladište i vodi na zalihama sve do montaže i puštanja u rad. 

Uzimanjem u najam preduzeće dobija na upotrebu i pod kon-
trolu sredstvo za rad na određeno vreme i pod određenim 
uslovima, bez sticanja vlasništva nad njim. Vreme i uslovi 
definišu se jednom od narednih vrsta ugovora o najmu:

Uticaj informacije na poslovni uspeh

Zastoj u proizvodnji nastao zbog kvara ili 

lošeg funkcionisanja sredstava uvećava 

troškove proizvodnje, uzrokuje poremećaj u 

isporuci proizvoda, umanjuje prodaju, 

stvara lošu sliku preduzeća na tržištu i 

umanjuje planirane prihode. Zbog toga se 

održavanju i njegovom planiranju posvećuje 

posebna pažnja

Broj 63

Piše: Dušan Bošnjak, 

vlasnik IIB d.o.o. Beograd



�� poslovni ili operativni najam koji ne nameće nikakve dugoroč-
ne obaveze ni najmoprimcu ni najmodavcu, tako da ga može 
otkazati bilo koja strana prema uslovima iz ugovora;
�� najam usluga, u kom slučaju najmodavac i finansira i održava 
sredstva u periodu najma;
�� finansijski najam je dugoročni najam sredstva koji nijedna 
strana ne može da otkaže u toku korišćenja. To je zapravo 
neka vrsta dugoročnog zaduživanja. Koristi se ako na drugi 
način ne mogu da se obezbede izvori za kupovinu sredstava 
ili kad nam najmodavac nudi posebne povoljnosti.

Iznajmljena sredstva se, kao i vlastita, evidentiraju u šifrarni-
ku osnovnih sredstava, pri čemu svako sredstvo dobija jedin-
stven inventarski broj i razvrstava se po klasama, uz moguć-
nost hijerarhijskog klasifikovanja s više različitih klasifikatora. 
Tako imenovana sredstva dobijaju različite atribute kao što su 
težina, zapremina, nosivost, registarski, serijski tehnološki broj, 
datum proizvodnje i puštanja u upotrebu, rok trajanja, lokacija, 
vlasnička pripadnost i slično. Budući da su složena po strukturi 
i imaju svoje gradivne elemente (delove), ERP treba da podrži 
strukturni sastav sredstava i mogućnost grupisanja po raznim 
kriterijumima (npr. amortizaciona grupa s knjigovodstvenom i 
poreskom amortizacijom, čime se određuju način i visina amor-
tizovanja sredstva).

Stavljanje u funkciju, korišćenje i trošenje
Početak korišćenja nabavljenog sredstva se, bez obzira na to 
da li je ono vlastito ili tuđe, označava njegovim stavljanjem u 
upotrebu. Taj dokument je, uz podatke iz amortizacione grupe 
sredstava, nosilac osnovnih podataka za knjigovodstvenu i 
poresku amortizaciju. Knjigovodstveno se tim dokumentom 
sredstvo prebacuje s pripreme u upotrebu. Često se sredstvo 
ne zaprima u skladište, već se dokument prijema koristi za evi-
denciju i knjiženje kako podataka iz odnosa s dobavljačem tako 
i podataka o stavljanju sredstva u upotrebu. Sredstva u upotre-
bi koriste se na dva načina: za proizvodnju sopstvenih proizvo-
da (usluga) ili davanje u najam drugim društvima.

Kada ih koristimo za sopstvenu proizvodnju, vrednost njiho-
vog trošenja i održavanja ulazi kao trošak u obračun cene proi-
zvoda. Ako želimo da minimizujemo učešće tih troškova u struk-
turi CK, potrebno je da pazimo na iskorišćenost kapaciteta. Svi 
slobodni kapaciteti treba da se angažuju proizvodnjom za druge 
(davanjem usluga) ili iznajmljivanjem. U prvom slučaju, kad for-
miramo cenu usluge, uračunavamo cenu rada radnika, vrednost 
angažovanja sredstava i eventualno utrošak pomoćnog materi-
jala. U drugom slučaju potrebno je da formiramo cenu najma 
samog sredstva vodeći računa o vrednosti časa rada, časa sta-
janja, troškovima održavanja, rezervnim delovima.

Trošenje sredstava u upotrebi (amortizacija) jeste iznos koji 
se obračunava i izdvaja za obnavljanje OS. Osnovica za obračun 
je nabavna vrednost, a najduži vek korišćenja propisan je zako-
nom. Obračun može da bude po vremenskom (zasnovan na 
veku trajanja, po proporcionalnom, progresivnom ili degresiv-
nom metodu) ili funkcionalnom principu (zasnovan na korišćenju 
sredstva, jedinica mere je korisni učinak – jedinica proizvoda ili 
pređeni broj kilometara). Nepotrebno sredstvo se prodaje ili 
otpisuje, pri čemu se obračunava i evidentira preostali deo 
amortizacije.

Održavanje 
Zastoj u proizvodnji nastao zbog kvara ili lošeg funkcionisanja 
sredstava uvećava troškove proizvodnje, uzrokuje poremećaj u 
isporuci proizvoda, umanjuje prodaju, stvara lošu sliku preduze-
ća na tržištu i umanjuje planirane prihode. Zbog toga se održa-
vanju i njegovom planiranju posvećuje posebna pažnja. U ERP 
sistemima ono je izdvojeno kao podsistem koji prati preventivno 
i havarijsko održavanje, utroške rada i rezervnih delova, planira-
ne i stvarne termine popravki i sl.

Dobra evidencija podataka o sredstvima za rad, aktiviranjem 
definisanih izveštaja (štampe, ekranski izveštaji, grafikoni) ili 
korišćenjem posebnih softvera povezanih s ERP-om (npr. MS 
Project), omogućava analizu stanja svakog pojedinačnog sred-
stva, planiranih i ostvarenih časova rada, časova stajanja (pra-
zan hod), trajanja popravki ili remonta, ugradnji rezervnih delo-
va, troškova, prihoda (za sredstva data u najam). Analizom utvr-
đujemo korist koju smo ostvarili dobrim rukovanjem sredstvima 
za rad, odnosno štetu napravljenu lošim. 

Ugovorom je potrebno pažljivo opisati način 

isporuke, montažu, puštanje u rad, 

održavanje u garantnom roku i van njega, 

način plaćanja i slično. Poručeno sredstvo se 

privremeno, ako je to potrebno i ako to 

dozvoljavaju njegove karakteristike, zaprima 

u skladište i vodi na zalihama sve do 

montaže i puštanja u rad.

Uzimanjem u najam preduzeće dobija na 

upotrebu i pod kontrolu sredstvo za rad na 

određeno vreme i pod određenim uslovima, 

bez sticanja vlasništva nad njim

  IT

Broj 63 73


